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Com a Regidora de Serveis Socials i en 
nom de l’Alcalde i de tot l’Ajuntament de 
Sabadell, deixeu-me que us agraeixi molt 
sincerament la vostra presència i 
participació en aquest Seminari que ha 
girat al voltant dels Plans Locals d’Inclusió 
Social que es porten a terme a diferents 
municipis de Catalunya. 
  
Tot i que, com hem vist, els Plans Locals 
d’Inclusió Social encara es troben en un 
estadi molt incipient de la seva elaboració, 
vam pensar que seria necessari i útil 
endegar una jornada de debat i de reflexió 
al voltant d’aquests plans que ens ajudés a 
tots –a tècnics i polítics municipals, però 
també a entitats, empreses i a la ciutadania 
en general- a conèixer-los i a situar-los en 
el seu context europeu, espanyol i català. 
 



Després de les interessants intervencions 
que hem escoltat al llarg del dia d’avui, 
voldria acabar aquest seminari destacant 
algunes idees que han sortit i que 
considero que hauríem de tenir molt 
presents a l’hora d’elaborar els Plans 
Locals d’Inclusió Social. 
 
En primer lloc, s’ha parlat molt de l’enorme 
importància que estan adquirint les ciutats i 
dels municipis com els referents territorials 
més rellevants a l’hora de parlar de 
situacions d’exclusió i d’inclusió social. Tot 
i que els municipis no tenen competències 
en tots els àmbits on es produeix l’exclusió 
social, sí que és veritat que la majoria de 
situacions d’exclusió es manifesten a nivell 
local i això no ens pot deixar indiferents. És 
per això que, des de l’Ajuntament de 
Sabadell, creiem que el govern de la ciutat 
ha de treballar intensament en tot allò que 
afecta al ciutadà, sigui o no del seu àmbit 
competencial. Aquesta ha de ser la filosofia 
dels Plans Locals d’Inclusió Social. 
 
En segon lloc, s’ha destacat també que el 
benestar social d’una societat s’ha de 



construir amb la complicitat de tots els 
agents socials, cada un des del seu àmbit i 
amb els recursos de què disposa. Les 
diferents administracions i entitats tenen 
responsabilitats molt importants, però les 
empreses i els propis ciutadans també.  
 
Hem de treballar tots junts, en una mateixa 
direcció estratègica que ens permeti 
maximitzar els nostres recursos i poder, 
així, fer front als nous reptes socials que, 
com hem vist, cada vegada són més 
complexos i difícils d’abordar.  
 
En aquest sentit, hem de pensar i concebre 
els Plans Locals d’Inclusió Social com els 
instruments de què ens hem de dotar els 
municipis per tal de donar aquesta direcció 
estratègica a l’actuació municipal, que 
marqui el camí cap on volem avançar, que 
prioritzi les actuacions i que tingui en 
compte tots els recursos –públics i privats- 
de què disposa la ciutat a favor de la 
inclusió social dels individus.  
 
Per últim, i per no estendre’m més, 
m’agradaria acabar ressaltant que la 



elaboració i la utilització dels Plans Locals 
d’Inclusió Social no té un camí clarament 
marcat, no hi ha un conjunt de receptes 
úniques que ens puguin servir a tots. Les 
problemàtiques socials, tot i tenir molts 
elements comuns, tenen una expressió 
diferent a cada municipi i, per tant, és des 
de cada municipi que s’ha de dissenyar 
una estratègia específica i adequada a la 
seva pròpia realitat social. Una estratègia 
que hem de construir de forma oberta i 
amb la participació de tots els agents 
socials.  
 
Amb això volem dir que se’ns obre un nou 
escenari, sense gaires referents a nivell 
local, en el qual no hem de tenir por a 
innovar, a provar noves estratègies i 
metodologies que ens ajudin a combatre 
l’exclusió social i que contribueixin a la 
construcció d’una ciutat més cohesionada. 
 
I és que, no podem oblidar que només 
aquells territoris que avancin de forma 
cohesionada i en una sola direcció, només 
aquelles ciutats que treballin a favor de les 
persones i en fomentin les seves 



capacitats, seran prou dinàmiques per tirar 
endavant i desenvolupar-se 
econòmicament i socialment en un món 
cada vegada més interdependent, 
globalitzat i competitiu. 
 
 
Moltes gràcies. 
 
 
 


